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0. Introducao

O Projeto Educativo constitui 0 documento de autonomia da escola por exceléncia,
uma vez que consagra a missdo, 0s objetivos e as estratégias da acdo, em funcdo da
realidade escolar e social, bem como das potencialidades e dos constrangimentos que
caracterizam a “vida” da escola.

Sendo esta escola um Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria, existe
paralelamente, e em complemento ao Projeto Educativo, um Plano Plurianual de Melhoria, o
qual elenca um conjunto de a¢Bes e um conjunto de metas contratualizadas com a tutela.
Assim, optou-se pela ndo inser¢cdo neste documento de metas quantificaveis e
guantificadas, mas sim de objetivos gerais, para 0s quais se delinearam um conjunto de
estratégias.

Tal como o Plano Plurianual de Melhoria, este € um documento aberto e, por isso,
passivel de ser reformulado ou ajustado sempre que se considere pertinente, seja pelo
surgimento de novas problematicas, seja pela desadequacao de algumas medidas.

O contributo de todos € fundamental!

1. Caracterizagcdo do meio em que esta inserido o agrupamento

Localizada no extremo norte do concelho de Estarreja, a freguesia de Pardilhé,
distribui-se por uma area de 15,9 km2 e possui cerca de 4200 habitantes. Contrariamente ao
que a sua localizacdo nos levaria a supor, esta vila depara-se com uma situacdo de
isolamento decorrente da praticamente inexistente rede de transportes, o que, aliado as
condi¢cdes econdmico - sociais de grande parte da populagcdo, que a impede de possuir
transporte proprio, transformam as pequenas distancias de 7 e 9 km que a separam das
cidades de Estarreja e Ovar, num forte entrave ao acesso a essas cidades.

Segundo os dados do ultimo censo (2011) a populagéo ativa corresponde apenas a
53% da populacgéo total e o desemprego atingiu em 2011 os 15,11%, a taxa mais elevada de
todo o concelho (cuja taxa global é de 11,7%), tendo mais do que duplicado em dez anos, 0
gue explicard o surto emigratério e migratério, muitas vezes em condigbes precérias,
registado nos dltimos anos. De uma forma um tanto paradoxal, assistimos paralelamente a
fixacdo de familias originérias de outras zonas do pais e que tentam junto de familiares e/ou

conhecidos redes de apoio social que lhes permitam “sobreviver” ainda que muitas vezes
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em condi¢des de grande instabilidade e precariedade.
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Nos ultimos dois anos, temos, contudo, assistido a um aumento muito significativo da
oferta de emprego, sobretudo no parque industrial do concelho, pelo que as situagdes de
desemprego que ainda se verificam s&o, na generalidade, “voluntarias”. Esta situacéo
alterou substancialmente a vida de familias que tinham sido anteriormente atingidas pelo
desemprego e precariedade laboral, bem como de familias que sobreviviam gracas a apoios
socias Varios.

Ainda assim, as situagfes de precariedade a nivel habitacional, de risco social, de
dificuldades econdmicas e de auséncia ou défice de competéncias sociais e parentais,
continuam a ser uma realidade.

Ao nivel da formacao académica, constatamos que em 2011, para além de uma taxa
de analfabetismo de 5,30% (a 22 mais elevada do concelho), 21,5% da populacéo residente
nao possuia nenhum nivel de escolaridade; 31.9% sé concluiu o 1° ciclo; 16,4% o 2° ciclo;

15,8% o 3° ciclo; 8,52% o0 ensino secundario e 5,41% 0 ensino superior..

2. Caracterizacdo do agrupamento

2.1 Histdria

A escola com as caracteristicas de escola bésica integrada (EBI) surgiu em
1995/1996, correspondendo a um modelo que integra os trés ciclos de escolaridade e o pré-
escolar. Apenas um estabelecimento publico de educacao da freguesia, o Jardim de Infancia
do Monte de Cima, ndo estava entdo integrado, situacdo que veio a determinar a
constituicdo do Agrupamento. Com a constru¢do de um novo edificio para o pré-escolar,
aguele Jardim passou a integrar a EBI, pelo que o Agrupamento se confina a esta.

Fruto do meio em que se insere e das caracteristicas da sua populagédo escolar, a
escola integrou o programa TEIP — Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria - no
segundo ano de funcionamento, o que marcou de forma determinante a cultura da escola. A
discriminacdo positiva, a criacdo de igualdade de oportunidades e uma politica
verdadeiramente inclusiva, séo fatores identitarios que permanecem até hoje.

Em 2009 o Agrupamento aderiu ao relancamento deste Programa, como forma de
implementar/reforcar praticas pedagodgicas conducentes a promoc¢édo do sucesso educativo,
de uma efetiva inclusdo de todos os alunos, bem como ao combate ao absentismo e
abandono escolar.

No ano letivo de 2013/14 o Agrupamento celebrou com o ministério um contrato de
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autonomia, com o intuito de adquirir uma efetiva autonomia na gestdo de recursos e na

implementacdo de praticas. Contudo, as limitacdes impostas pelo estrito cumprimento da
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legislacdo impedem que este documento reconheca a escola competéncias préprias para o
efeito.

A coexisténcia dos trés ciclos de ensino e do pré-escolar numa mesma escola
apresenta vantagens inequivocas tanto a nivel pedagdgico como de gestdo de recursos
materiais € humanos, permitindo e promovendo a articulagdo entre ciclos, o trabalho
colaborativo e a construgéo de um projeto comum.

Face as caracteristicas da populacdo escolar, tem sido preocupacao fundamental o
combate ao abandono escolar precoce e ao absentismo, o que se por um lado tem vindo a
refletir-se numa inexistente taxa de abandono nos ultimos anos (& excecao de um caso,
acompanhado pela CPCJ, em 2018/19), por outro exige um trabalho de acompanhamento
constante junto dos alunos em situacdo de risco de abandono, que apresentam
desmotivacéo, falta de empenho e dificuldades em alcancar resultados satisfatorios.

Como forma de responder as motivagdes e caracteristicas destes alunos, a escola
tem vindo a diversificar as modalidades de apoio e criou uma estrutura de apoio as questdes

sociais e comportamentais - Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia.

2.2 Espaco fisico

O Agrupamento de Escolas de Pardilhé € constituido por 5 blocos (1 para o Pré-
Escolar, 2 para o 1° Ciclo, 2 para os 2° e 3° Ciclos), um Centro de Recursos, um Pavilhdo
Gimnodesportivo, uma Cantina, um Polivalente (bufete, reprografia, papelaria e radio
escolar), um espaco ajardinado e areas exteriores destinadas a pratica desportiva.

Pese embora a “afetacdo” de um edificio para as atividades letivas de cada ciclo, os
restantes espacos séo partilhados por todos os alunos e docentes, 0 que vai ao encontro da
filosofia de escola efetivamente integrada que é posta em pratica.

O edificio mais antigo do 2° e 3° ciclo, Bloco A, e a cantina apresentam necessidades

de manutencgéo evidentes as quais é urgente dar resposta.

2.3 Recursos Humanos

O corpo docente no presente ano letivo é constituido por 6 educadoras, sendo que
uma educadora esta colocada por condi¢des especificas e uma educadora do quadro esta
em regime de meia jornada, 11 docentes do 1° Ciclo e 37 docentes dos 2° e 3° ciclos, No
gue se refere ao pessoal ndo docente, a escola possui uma psicéloga, uma educadora
social colocada ao abrigo do Projeto TEIP, uma coordenadora técnica, 2 assistentes

técnicos, uma encarregada operacional e 17 assistentes operacionais.
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Frequentam o Agrupamento no presente ano letivo 418 alunos, distribuidos de

2.4 Caracterizacdo da populacéo escolar

acordo com o grafico 1. O numero total de grupos/turmas é de 23, sendo 3 do pré-escolar, 8
do 1° ciclo, 5 do 2° ciclo e 7 do 3° ciclo.

As caracteristicas sociais do meio explicam a heterogeneidade, as necessidades e
os condicionantes que afetam a nossa populagéo escolar e exigem a ado¢cédo de medidas e
estratégias internas e de articulacdo com outros organismos, gerando-se um verdadeiro

trabalho em rede.

Populagdo escolar 2018/19

Pré escolar
30 '52

: 19 ciclo; 170
22 Ciclop81

Gréafico 1

Pese embora a crescente oferta de emprego no ultimo ano, verificam-se ainda
situacdes de caréncia economica com reflexos evidentes na vida escolar da maioria dos
alunos (cerca de 49%) séo apoiados pela Acao Social Escolar), tentando a escola minimizar
estes efeitos, nomeadamente através da atribuicdo de um refor¢o alimentar, da distribuicéo
de roupas e calcado e, em situagdes limite, da prestacéo de cuidados basicos de higiene.

Paralelamente criam-se condi¢Bes de estudo na propria escola, seja pelo incentivo a
utilizacdo da biblioteca, seja pelo funcionamento de salas de estudo, com afetacdo de
docentes das diferentes areas disciplinares.

O numero de alunos com medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem
€ muito significativo (mais de 10% do numero total de alunos), o que evidencia problemas de
aprendizagem graves e exige respostas diferenciadas. Por outro lado, as caracteristicas
socioculturais concorrem igualmente para a fragilidade do nivel do perfil de competéncias
dos alunos a entrada no 1°ano de escolaridade, constituindo assim um entrave ao progresso
do seu processo educativo.

Este enquadramento social e familiar explica em grande parte a desmotivacdo dos
alunos face a aprendizagem, surgindo situacdes de risco de absentismo e de abandono a

gue a escola procura dar resposta atraves do programa de tutoria, de um contacto
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sistemético com os encarregados de educacgéo e da articulagdo com as entidades de apoio

(Rede Social, Centro de Saude, Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens, entre outras).
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No ano letivo de 2018/19, apenas abandonou a escola um aluno, o que contrariou ainda
assim a inexisténcia de situagcbes de abandono verificada nos ultimos anos e resultou, em
grande parte, da falta de eficdcia do acompanhamento por parte da Comissao de Protecéo
de Criangas e Jovens.

Pese embora o grande investimento da escola na formacgéo integral dos alunos, a
desvalorizacdo da formagcdo académica e, consequentemente, da escola enquanto
promotora de competéncias e de mobilidade social, traduz-se numa reproducdo de
mentalidades, comportamentos e formas de vida por parte dos mais jovens, tornando quase
impossivel quebrar este ciclo geracional.

Com uma expressdo mais reduzida e claramente minoritéaria, existe, paralelamente,
um conjunto significativo de familias com um nivel socioeconémico e cultural médio/alto,
com perspetivas e expetativas elevadas relativamente ao futuro das suas criangas e jovens,
e as quais a escola dé igualmente resposta, Esta heterogeneidade exige uma diversificagéo
de estratégias, metodologias e praticas, bem como a dinamizagdo de um conjunto de
atividades que va ao encontro das motivacdes dos diferentes alunos, promovendo a
inclusé@o e o sucesso educativo de todos.

2.5 Resultados escolares

A escola tem investido, de acordo com os diferentes perfis identificados, na
implementacdo de medidas pedagogicas diversificadas, ndo sé ao nivel da sala de aula,
como da oferta de um conjunto de apoios diversos, priorizados em funcdo das necessidades
evidenciadas. Todas estas medidas sdo monitorizadas e avaliadas, sendo ajustadas e/ou
reformuladas sempre que tal se afigure pertinente. Os recursos adicionais atribuidos desde
2009 no ambito do projeto TEIP, tem-se revelado uma mais valia fundamental, permitindo a
alocacdo de mais horas as diferentes medidas implementadas, ndo s6 pelos recursos
especificamente atribuidos, como por uma gestdo otimizada do crédito horario da escola.

Todas as praticas, metodologias e projetos implementados contribuiram para uma
melhoria ao nivel dos resultados académicos nos trés ultimos anos, em especial no 3° ciclo,
cujo insucesso era substancialmente superior, registando-se neste ciclo a taxa mais elevada

de sucesso no ano letivo 2018/19.

Taxa de sucesso global na avaliagdo dos alunos
2016/17 2017/18 2018/19
1° Ciclo 99.34% 99.42% 97.5%
2° Ciclo 97.44% 95.12% 96.52% ©
3° Ciclo 95.1% 96.9% 99.1% -%D
Taxa Global 91.92% 95.88% 91,33% &

Quadro 1
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3. Enquadramento do projeto

Tendo em conta a anterior andlise foram identificadas as seguintes problematicas e

eventuais causas:
e Existénciade um elevado numero de alunos em situacdao critica

o Situacdes de disfuncionalidade familiar, resultantes, por um lado, de uma
voluntéria situacdo de desemprego e, por outro, de conflitos no seio familiar que
originam a separacao dos seus elementos;

o Situacdes de emigracdo, imigracdo e migracao precarias;

o Défice de competéncias de parentalidade, patente ndo apenas na
auséncia/dificuldade de controlo parental, mas também na negligéncia com cuidados
bésicos (saude, higiene, alimentacao, sono, entre outros)

o Situagdes de manifesta caréncia afetiva;

o Condi¢Oes de habitabilidade precarias;

o Elevada percentagem de alunos com aplicacdo de medidas seletivas e adicionais

de suporte a aprendizagem.

e Absentismo / Risco de abandono precoce
o Alargamento da escolaridade obrigatoria;
o Caréncia de oferta formativa alternativa;
o Deficiente acompanhamento por parte dos servicos competentes;
o Ineficiéncia por parte dos pais no controlo dos comportamentos desregrados dos
filhos
e Desvalorizagdo da escolarizacéo;
o Baixas expectativas face aos beneficios da escolarizagéo;
o Défice de qualidade da participacdo das familias no processo educativo.
e Existéncia de fendbmenos de incivilidade / conflitualidade
o Influéncia dos conflitos familiares no quotidiano da escola;
o Impulsividade, por parte de pais e alunos, na resolucao de conflitos;
o Dificuldade na interiorizagéao de regras e hierarquias dentro e fora da sala de aula;
o Défice de competéncias sociais e de regras de convivéncia dentro da escola.

e Problemas de linguagem
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o Dificuldades de compreenséo e expressao, evidenciadas ja muito precocemente.

e Desconhecimento do Patrimdnio cultural e natural
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o Limitacdo ao nivel dos horizontes culturais e civilizacionais;

o Confinagédo ao seu espaco, desvalorizando o potencial do meio envolvente.

4. Missao e objetivos do projeto educativo

Perante estas problematicas a escola definiu a seguinte MISSAO:

“Promover o sucesso educativo de todos os alunos”

Para a concretizagdo desta missdo foram definidos os seguintes objetivos a
concretizar até ao final do ano letivo 2018/19:
e Promover o sucesso, criando condi¢gdes objetivas de equidade;
e Prevenir o absentismo e o abandono escolares;
e Promover competéncias sociais e de cidadania;

e Preservar e promover o patriménio cultural e natural.

5. Potencialidades da escola

Nao obstante todas as problematicas elencadas, a escola apresenta um conjunto de
potencialidades que concorrem para a concretizacao dos objetivos anteriormente definidos:

e |dentidade do Agrupamento enquanto Escola Bésica Integrada/Jl cuja estrutura
fisica permite a aproximacao dos trés ciclos do ensino basico e do pré-escolar;

e Projetos em que se envolveu ao longo da sua histéria (TEIP, Gestao Curricular
Flexivel, EPIS, FENIX, entre outros);

e Recursos no ambito do projeto TEIP que tém permitido responder as
necessidades especificas da populagdo escolar e criado uma cultura de
monitorizacdo e avaliagdo das préticas;

¢ Desenvolvimento da escola como comunidade educativa, com um projeto comum
a todo o agrupamento e elaborado com a participacdo de todos;

e Desenvolvimento da comunicagédo dentro da escola com o objetivo de construir
uma cultura profissional comum entre todos os professores/educadores;

e Aproximacdo entre os docentes dos diferentes niveis do ensino basico,
proporcionando a partilha informal de experiéncias e vivéncias comuns, para

além das dindmicas de articulacdo curricular potenciadoras de uma melhor
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relacéo pedagogica;

¢ Numero de alunos por turma no 2° e 3° ciclo;
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e Conhecimento da populacdo escolar e da sua identidade, permitindo uma
atuacao adequada as necessidades sociais, facilitada pelo recurso de um técnico
de Educacéo Social no ambito do TEIP;

e Servigos de psicologia, orientacéo e avaliacdo dos alunos;

e Implementacdo do Programa de Apoio a Promoc¢do e Educacgdo para a Saude
( PAPES)

o Diversificacdo de projetos e atividades com a participacdo da comunidade;

¢ Realizacdo de atividades culturais, recreativas e desportivas para a comunidade
utilizando os espacos da escola;

e Desenvolvimento de parcerias;

e Articulacdo com o Centro de Saude no ambito do Programa de Educacao para a
Saude e do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;

¢ Realizacdo de atividades conjuntas com a Associacdo de Pais;

e Diversificagdo de medidas de apoio;

e Implementacado consolidada de Programa de tutoria;

e Gabinete de Mediacao;

e Disponibilizacdo de um espaco de estudo e afetagdo de docentes para
apoio/orientagé@o dos alunos - Sala de estudo;

e Aposta na inclusdo de todos os alunos, nomeadamente com a existéncia do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, para 0os casos que necessitam de
recursos mais especificos;

¢ Dinamica da Biblioteca Escolar, que favorece o desenvolvimento das literacias
através, designadamente, da leitura, da informacdo e do apoio ao
desenvolvimento curricular, constituindo-se ainda como um polo dinamizador da

articulagéo de atividades inter — ciclos.

6. ldentificacdo das linhas de rumo/estratégias

Identificadas que estdo as problematicas e as potencialidades, delinearam-se as

seguintes estratégias para atingir os objetivos definidos:

e Objetivo - Promover o sucesso, criando condi¢fes objetivas de equidade
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Estratégias

o Implementacédo de metodologias e de atividades de apoio diferenciadas;
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e Continuidade da promocdo de uma cultura de escola orientada para o
Sucesso;

e Criacdo de uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola — Centro de Apoio a
Aprendizagem

e Promocao do trabalho colaborativo entre professores/educadores;

o Afetacdo de uma hora da Dire¢cdo de Turma para que o Diretor de Turma
acompanhe os alunos de forma sistematica, ndo sé a nivel de orientacéo
escolar, como de questdes comportamentais;

e Orientacdo e aconselhamento dos alunos na construgcdo de um projeto
vocacional;

e Participacdo da escola em atividades/concursos a nivel local e/ou nacional;

e Monitorizacdo pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva, da
situacdo escolar dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo ( medidas seletivas e adicionais).

e Acompanhamento sistematico pela Equipa Multidisciplinar para prevencao,
detecdo e intervencdo em situagdes de risco;

e Articulacdo entre os diferentes agentes educativos e a Equipa Multidisciplinar;

e Reconhecimento formal do mérito;

e Articulacdo dos DT/professores titulares com os dinamizadores/responsaveis
das coletividades locais;

e Disponibilizacao de cuidados basicos (higiene e alimentacéo);

¢ Investimento em atividades de alargamento curricular;

e Protocolo com gabinetes de apoio, garantindo facilidade no acesso aos

apoios e terapias necessarios.
¢ Objetivo - Prevenir o absentismo e o abandono escolares

Estratégias
e Articulacdo da Equipa Multidisciplinar com estruturas de apoio social
existentes (rede social, CPCJ,...) e com os diferentes agentes educativos;
e Articulac@o sistematica entre professores e Diretor de Turma,;
e Integracdo da vertente de mediacdo na organizacao e objetivos do Centro de

Apoio a Aprendizagem;
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e Acompanhamento sistematico pela Equipa Multidisciplinar para prevencao,

detecéo e intervencdo em situagdes de risco;
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e Reorientagdo e encaminhamento de alunos para ofertas curriculares

¢ Implementacéo de programas de tutoria,;

diversificadas.

Objetivo - Promover competéncias sociais e de cidadania

Estratégias

o Participacdo em Projetos que se insiram nestas teméticas;

¢ Dinamizacao do papel de delegado de turma;

e Transversalidade da acdo do Clube Eco Escolas ndo sé ao nivel de todos os

ciclos, como de diferentes areas/disciplinas;

e Acao do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;

e Promocdo de uma atitude de envolvimento e responsabilizacdo dos pais e
encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos,
nomeadamente através de reunifes de todos os pais e encarregados de
educacdo com os respetivos Diretores de Turma/ professores titulares da
turma no inicio do ano letivo, de reunides ao longo do ano quando pertinente,
para além de um atendimento/acompanhamento sistematico sempre que
necessario.

e Agilizacdo dos contactos entre os Encarregados de Educacgéo e os Diretores
de Turma/professores titulares da turma, nomeadamente através da utilizagdo
da caderneta, telefone e internet (criar email da turma);

e Promocdao de reunides periddicas entre a Dire¢édo e a Associacao de Pais;

e Flexibilizagdo do horéario de funcionamento do SPO, de modo a permitir a
psicéloga um atendimento aos pais e encarregados de educacdo em horas
gue Ihes sejam convenientes;

¢ Dinamizacdo de atividades que incluam a participacdo dos pais, seja como
“espetadores®, seja como dinamizadores;

e Dinamizacéo de acdes de formacéo parental,

e Dinamizacdo de acgbes e programas promotores de uma melhor adaptacdo

social e desenvolvimento pessoal.

Objetivo - Preservar e promover o Patriménio Cultural e Natural

Estratégias
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e Participacdo em projetos relacionados com o Patrimoénio e a diversidade

cultural;
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o Dinamizacao de préticas de preservacdo do Patriménio Local;

e Continuacao da parceria estabelecida com o Grupo Etnogréfico local, surgida
no ambito do programa Erasmus +;

e Desenvolvimento de projetos nas disciplinas/areas de expressfes que
divulguem e valorizem o Patriménio.

7. Conclusao

As especificidades que caracterizam a nossa populagéo escolar exigem um conjunto
de acgbes coerentes e sistematicas que atendam as necessidades do aluno nas suas
diferentes dimensdes (académica, social, familiar, entre outras). Sendo certo que as
gquestdes sociais e familiares ultrapassam a suposta esfera da escola, ndo é contudo
possivel ignora-las, o que determina o cariz fortemente social que marca a estratégia e a
filosofia desta escola. Nao se trata de transformar a escola numa entidade de “assisténcia
social’, como alguns percecionam esta dindmica, mas tdo s6 de perceber que sem a
minimizag&o deste conjunto de limitagbes e constrangimentos sociais estamos a perpetuar a
diferenciagéo, o determinismo social e a impedir a efetiva inclusdo de todos os alunos.

Por outro lado, é fundamental responder as expectativas de um conjunto significativo
de alunos e familias que adotam uma atitude exigente face ao trabalho mais “académico”
que, legitimamente, entendem que a escola deve privilegiar. Trata-se de potenciar as
capacidades de cada um, com tudo o que isso implica ao nivel da diversificacdo e

diferenciacdo pedagdgicas, da procura de equidade e da aposta em conseguir que cada
aluno dé o melhor de si.
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Anexo
Critérios gerais para a constituicéo de turmas
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CRITEROS GERAIS PARA CONSTITUICAO DE TURMAS

De acordo com a legislacdo em vigor, o Conselho Pedagdgico definiu em
reunido realizada em 8 de maio de 2019 os seguintes critérios gerais para a

constituicdo de turmas nos varios niveis de ensino:

1. Na constituicdo de turmas, em qualquer dos niveis de ensino, deverdo prevalecer
critérios de ordem pedagdgica.

2. No pré-escolar os grupos devem ser tendencialmente heterogéneos.

3. Na constituicdo de turmas do 1° ano deve ter-se em conta, na medida do possivel, a
continuidade do grupo turma, as orientagfes das educadoras, a incluséo equilibrada
de alunos relativamente as medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a
aprendizagem, ao sexo, a idade, e aos que solicitaram o ASE.

4. O grupo/turma devera ser mantido no 2° e 3° ciclo, exceto quando houver
necessidade de reajustamentos, devido as disciplinas de opg¢do ou eventual
desdobramento da turma ou salvo indicacdo em contrario do Conselho de Turma do
ano anterior.

5. A distribuicdo dos alunos pelas turmas deverd ser feita de forma a manter o
equilibrio de alunos relativamente as medidas seletivas e/ou adicionais de suporte a
aprendizagem, a idade e sexo.

6. SO poderao ser constituidas turmas apenas com alunos retidos, nos casos em que €
proposta a implementacdo de um projeto especifico para a turma, carecendo estas
situacOes de autorizagdo da Direcdo Regional da Educacéo.

7. Deverdo ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro com
dificuldades especiais em Lingua Portuguesa, a fim de facilitar a prestacdo do apoio
pedagdgico previsto.

8. Serdo tomadas em consideracéo as indicacdes escritas do Conselho de Docentes do
1° Ciclo, dos Conselhos de Turma no 2° e 3°ciclos e dos Encarregados de Educacéao,
desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas.

9. O Encarregado de Educacao podera, no prazo de cinco dias Uteis, apos afixacdo das
listas das turmas, solicitar a permuta de turma do seu educando, por escrito,
fundamentando a raz&o desse pedido.

10. A Diretora reserva-se o direito de indeferir este pedido por razbes de caracter
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pedagogico e do bom funcionamento da escola.
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11. Sempre que a Diretora, por proposta do Conselho de Docentes/Turma, considere
gue determinada turma, precisa de ter um namero de alunos inferior ao previsto na
lei, para promo¢do do sucesso educativo, deve, apdés parecer do Conselho
Pedagdgico, apresentar esta proposta a Direcdo Regional de Educacao.

12. Quando por razdes pedagdgicas ou disciplinares se mostre conveniente a mudanca
de um aluno de uma turma para outra, em qualquer momento do ano letivo, tal
podera ser autorizado pela Diretora, apés parecer do Conselho de Docentes ou do
Conselho de Turma e ouvido o Conselho Pedagdgico.
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